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为什么要从《三国》寻找 AI 时代的未来人才
如今，许多人都站在同一个问题面前：AI 会替代我的工作吗？今后应该选择什么职业？已经积累的经验与专业能力还能继续有价值吗？应当让子女与学生准备什么？企业又该招聘和培养怎样的人？



问题已经来到眼前
生成式 AI 出现后，这些已不再是遥远未来的忧虑。AI 可以写报告、分析数据、生成图像与视频，甚至编写程序。借助氛围编程，即使不是专业开发者，也可以用自然语言完成应用与平台的初步版本。多个 AI 智能体连接后，还能在获授权的范围内搜索资料、分析信息、发送邮件、调整日程并完成实际工作。



人才标准正在改变
过去，拥有大量知识并准确完成被指派工作的人会获得较高评价。如今，知识检索、文档撰写、基础分析和重复性工作中相当一部分已经得到 AI 支持。企业开始要求新员工不只是任务执行者，而要能够主动发现问题、使用 AI 提出方案，并证明实际结果。



真正的竞争力
但仅仅善于使用 AI，并不能成为未来人才。即使擅长写提示词、会使用多种生成式 AI，如果不能判断应解决什么问题，也难以创造有意义的成果。即使通过氛围编程快速做出应用，如果没有解决真实用户问题，也只是展示功能的原型。



FDE 型未来人才
AI 时代真正的竞争力，来自于把 AI 给出的答案转化为现场成果的能力。必须定义真正重要的问题，看见文档和数据之外的现场现实，把经营者与实务人员、业务与技术的不同语言进行翻译，把人、事件、数据、规则、判断与行动之间的关系结构化。还要通过小型实验验证价值，并把成功与失败留存为组织资产。



两个世界的相遇
本书源于两个不同世界的相遇。一边是长期研究《三国》、收藏相关书籍、记录、文物与器物的积累；《三国》不只是小说或英雄故事，更是一座关于人、权力、组织、关系、战争与生存的巨大知识宝库。另一边则是企业现场、AI、帕兰提尔 FDE、本体论、氛围编程与组织创新的世界。



以新的视角重读三国
两位作者把这两个世界连接起来，并提出一个问题：如果从 AI 时代未来人才的角度重读《三国》人物，会发现什么？如果曹操是今天的面试官，他会选拔怎样的人？荀彧为何可以被视为组织架构师？鲁肃如何把不同势力的利益翻译成联盟的语言？



核心问题
关羽忠诚而能干，却为何会成为组织整体的风险？马谡拥有知识，却为何在现场失败？吕布的卓越能力，为何没有成为组织资产？杨修聪明，却为何没有把才智转化为可持续的角色与信任？最终，问题汇聚到一点：诸葛亮是最出色的问题解决者，为何没能持续培养出与自己相似的问题解决者？



诸葛亮与 FDE 组织
把历史人物直接对应现代职位，只是一种分析比喻。然而，诸葛亮展现出的能力与今天的 FDE 极为相似：他面对模糊问题和众多限制，重新定义刘备的处境；他把荆州、益州、孙权联盟、汉室正统、曹操势力与南北地理连接为一个关系网络。隆中对不是知识炫耀，而是一张连接人物、空间、势力、名分、时间与行动的问题地图。诸葛亮是卓越的 FDE，但蜀汉并未真正成为能够持续培养 FDE 的组织。
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